SEMINARIO SOBRE O SETOR PETROLEO ESTATAL E PRIVADO NA BACIA
POTIGUAR

Apresentacao

No dia 15 de novembro de 2022 o Sindicato dos Petroleiros e Petroleiras do Rio Grande
do Norte (SINDIPETRO-RN) e o Sindicato dos Petroleiros do Ceara e Piaui (SINDIPETRO-
CE/PI) constituiram uma parceria para realizar o SEMINARIO SOBRE O SETOR PETROLEO
ESTATAL E PRIVADO NA BACIA POTIGUAR com o objetivo de fazer um breve diagndstico
para identificar as possibilidades institucionais, investimentos, parcerias produtivas e de
trabalho para o Setor Petrdleo Estatal e Privado na Bacia Potiguar diante das perspectivas
de mudancas politicas com a eleicao de Luiz Inacio Lula da Silva e a constituicdo de um
novo governo de reconstrugao nacional.

Neste sentido, este relatdrio tem como objetivo apresentar as contribuicdes do
SINDIPETRO-RN, SINDIPETRO-CE/Pi e convidados sobre as diversas narrativas e estudos
apresentados no seminario sobre a luta pela permanéncia e desenvolvimento de novos
projetos da Petrobras na Bacia Potiguar onde concluimos ser bastante razoavel a
propositura ao novo governo a completa interrupcao do processo de abandono das
atividades da estatal no Rio Grande do Norte e Ceara e a retomada das suas atividades
diante da nova realidade do setor petréleo e garantidos a injecao de novos investimentos
para a regiao.

O relatdrio é composto por varias apresentagoes e textos que buscam tratar sobre a nova
realidade do setor petrdleo na Bacia Potiguar e, ao final, apresentamos algumas
propostas e sugestdes para o setor estatal e privado, especialmente, para a Petrobras.
Sdo questdes que demandam uma revisdo no Planejamento Estratégico da estatal e,
aponta para novas possibilidades e oportunidades diante do ambiente de transicao
energética, de gestao e desenvolvimento das pessoas. Esperamos que essas observacoes
possam ajudar a definir uma nova politica para o setor petrdleo estatal e privado
enguanto instrumento para o desenvolvimento sustentavel do pais.



PROGRAMAGCAO DO SEMINARIO SOBRE O SETOR PETROLEO ESTATAL E
PRIVADO NA BACIA POTIGUAR

+ Data: 15/11/2022

4+ Local: Hotel Villa Park - Natal-RN

4+ Hora: 9h00 as 17h00

+ Realizacao: SINDIPETRO-RN e SINDIPETRO-CE/PI

1) 09h00 as 10h00: Apresentacao das Cartilhas

Coordenacao: Rafael Matos

4+ Defender a Petrobras, é defender o Brasil: Petrobras fica no RN
Apresentacdo: Ivis Rodrigo Morais Corsino (SINDIPETRO-RN)

4+ Petrdleo Cearense: do poco ao poste — O petréleo é nosso
Apresentacdo: Iran Gongalves Vieira (SINDIPETRO-CE/PI)

2) 10h00 as 11h30: O novo perfil e as perspectivas, alternativas e propostas
para o Setor Petroleo Estatal e Privado na Bacia Potiguar diante do cenario
politico 2023

Coordenacdo: Antonio Marcos Soares Brasil

4 Ivis Corsino (SINDIPETRO-RN)

4+ Iran Gongalves (SINDIPETRO-CE/PI)

% Anibal Bonavides (Engenheiro de Petrdleo)
4 Francisco Queirdz (Engenheiro de Petrdleo)

3)11h30 as 12h30: A Realidade do Setor Petroleo Estatal e Privado na Bacia
Potiguar com as privatizacoes

Coordenagao: Marcio Azevedo Dias

4 Setor Estatal: Orildo Lima e Silva (SINDIPETRO-RN)
% Setor Privado: Pedro Lucio (FUP/SINDIPETRO-RN)

4) 12h30 as 13h30: Intervalo para o almogo

5) 13h30 as 14h30: A situacdao da Categoria Petroleira na Bacia Potiguar na
atualidade
Coordenagao: Wagner Jacinto Fernandes (SINDIPETRO-CE/PI)

4 Setor Estatal: Ivis Corsino (SINDIPETRO-RN)
4+ Iran Gongalves (SINDIPETRO-CE/PI)
4 Setor Privado: Pedro Idalino Ciriaco Filho (SINDIPETRO-RN)

6) 14h30 as 15h30: Informes sobre as A¢oes Juridicas contra as privatizacoes
em andamento envolvendo a Bacia Potiguar

+ Antonio Marcos Soares Brasil (SINDIPETRO-RN)
% Francisco Antonio Fernandes Neto (SINDIPETRO-CE/PI)

7) 15h45 as 16h30: As perspectivas na area das energias renovaveis e a luta
pela criacdao do Conselho Estadual de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Coordenador: Jorge Luiz da Silva (SINDIPETRO-RN)

% Ulisses Soares da Costa (Gedlogo)
% Marcio Azevedo Dias (Coopetro Energia)

8) 16h30: Encerramento



I) Apresentacao das Cartilhas

1. Defender a Petrobras, é defender o Brasil: Petrobras fica no RN

Apresentacao: Ivis Rodrigo Corsino — SINDIPETRO-RN*

Inverdades sobre a producao

O Grafico 1, mostra uma marcada quebra significativa a partir de janeiro de 2019, e que

desde julho de 2020 a producao total (boe) de petrdleo e gas natural no RN se mantém
estagnada.

Tal resultado representa a mera substituicdo da operacao dos campos petroliferos
anteriormente operados pela

Petrobras, que adotou a partir de 2016 uma politica de venda de todos seus ativos nas
bacias terrestres.

Grafico 1 — Produgao (boe/d) de petroleo e gas natural no RN por operadora
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Fonte: Adaptado de Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, 2021b

Os “produtores independentes” nao cumpriram a promessa: nao aumentaram

a producao. E nao trouxeram novas sondas para manter as perfuracoes e
garantir empregos.

Os royalties também diminuiram

Entre os anos de 2000 e 2021, enquanto os royalties somaram mais de R$ 4,6 bilhdes
para estados e municipios do RN, as participacdes especiais foram de apenas R$ 91
milhdes. O Grafico 2 demonstra as oscilagdes nos montantes pagos a titulo de royalties
para o RN e seus municipios nesse periodo. O acréscimo nas receitas de royalties tem se



dado pela expressiva taxa de cambio em Délar, definida pelo Banco Central do Brasil, e
do preco do Barril de petréleo

Grafico 2 — Histdrico de pagamento de royalties ao Rio Grande do Norte e aos seus
municipios beneficiarios (R$ mil);
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Fonte: Adaptado de Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis, 2021a e
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, 2021d

Os “produtores independentes” aprovaram na ANP a reducao dos royalties
para o estado e municipios

Receita essencial aos municipios

Segundo o Anuario Estatistico Brasileiro do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis, em agosto
de 2021, além do estado do RN, 96 municipios potiguares foram beneficiados com participacao
de royalties. O impacto da participacao dos royaltiesna receita total de cada um dos municipios
beneficiarios varia muito. Para exemplificar, selecionou-se os 20 municipios potiguares que
detiveram as maiores arrecadacOes de royalties no periodo de 2015 a 2020.

Grafico 3 — Participagdo dos royalties nas receitas totais dos municipios beneficiarios no
RN.
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Fonte: Adaptado de Secretaria do Tesouro Nacional (STN), [2021].

Em 12 municipios a participacao dos royalties na receita total foi maior que
15%, em outros 8, a contribuicao foi menor que esse patamar.

Recolhimento de tributos

O Relatdrio Fiscal produzido pela Petrobras consolida informagbes detalhadas sobre o
recolhimento de tributos e participacdes governamentais em cada exercicio social,
considerando o regime de caixa. A empresa cataloga o recolhimento de tributos proprios



e os retidos de terceiros. Os tributos proprios sdo inerentes as operacdes produtivas e
comerciais realizadas pela prépria empresa, ja os retidos de terceiros sao recolhidos pela
Petrobras por substituicdo tributaria, uma vez que a Cia possui incumbéncia legal de
recolhimento referente a toda cadeia.

O substituto tributario é o terceiro que a Lei obriga a apurar o montante devido, devendo
cumprir a obrigacao de pagamento do tributo no lugar do contribuinte (sujeito passivo).

Grafico 4 — Recolhimento de tributos pela Petrobras (prdprios e de terceiros) no Brasil
(R$ bilhdes).
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Fonte: Adaptado de PETROBRAS, 2021
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A arrecadagao de tributos de terceiros vem se mantendo constante. Ja nos
tributos proprios, ocorreu uma queda significativa em 2020.

QUADRO 1 - VENDA DE ATIVOS DA PETROBRAS ALOCADOS NO RN (R$

MILHOES).
Ano da Ativo Detalhamento Va!or
venda atualizado
2019 Polo _ Riacho da | Venda y total de 34 campos de 1.731,33
Forquilha producao terrestres
2020 Mangue Seco 1 Venda da totalidade da participacao 43,33
2020 Mangue Seco 2 Venda da totalidade da participacao 37,91
2020 Mangue Seco 3 e 4 | Venda da totalidade da participacao 90,99
Venda total da participacdo em sete
2020 Polo Macau campos de producao (onshore e 1.034,47
offshore)
2020 Polo Pescada Venda total da participacao em trés 8,12
campos offshore
Ponta do Mel e | Venda total da participacao em dois
2020 39
Redonda campos onshore
2021 Ter_m eletrica Segmento 80,48
Potiguar
2022 Polo Potiguar E&P E&P 7.038,00
Total Geragao de energia 10.103,63
Geragao de energia
Geragao de energia




E&P
E&P
E&P
Geracgao de energia
Fonte: Adaptado de Dantas e Silveira, 2021

Queda do ICMS recolhido ao RN

A evolucao histdrica do recolhimento do ICMS por parte da Petrobras no RN aponta um
crescimento entre os anos de 2010 e 2018, ocorrendo uma pequena reducao em 2019 e
2020, que se deveu, sobremaneira, a retracao de consumo de combustivel no estado. Ja
em 2021, ocorre um novo crescimento, ja refletindo retomada do consumo. Na
participacao do ICMS recolhido pela Petrobras em relacao ao valor total do tributo
angariado pelo estado, vé-se que ocorreu uma queda acentuada a partir de 2019.

Grafico 5 — ICMS recolhido pela Petrobras (préprio e de terceiros) no RN e sua
participacao no total recolhido pelo estado.
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Fonte: Adaptado de Controladoria Geral da Unido (Brasil), 2021d; Conselho Nacional de
Politica Fazendaria (Brasil), 2022.

Queda acentuada a partir de 2019, deve ser reflexo da reducao do fator de
utilizacao da refinaria clara camarao - rpcc, que acabou produzindo menos
combustivel.

Ataque ao mercado de trabalho

Verifica-se que o apice de postos prdoprios da Petrobras ocorre em dezembro de 2012,
com 2.837 empregados; e o maximo de empregados das empresas prestadoras de
servigos ocorreu um ano antes, com 13.151. Ja a informacao de maio de 2022 mostra
gue restam apenas 594 empregados proprios atuando no RN menos de 4000
terceirizados.

Grafico 7 — Historico dos empregos diretos (préprios e terceirizados) gerados pela
Petrobras no RN.
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Fonte: Adaptado de Controladoria Geral da Uniao (Brasil), 2021c.

A politica de desinvestimentos foi extremamente agressiva e prejudicial aos
empregos e aos trabalhadores.

Prejuizos a pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico

A presenca consolidada da Petrobras ha quase 50 anos tem deixado um legado volumoso
para os cidadaos norte-rio-grandenses, em especial nas areas circunvizinhas onde a
estatal realiza suas atividades. Entre os anos de 2011 e 2020, a empresa investiu em
mais de duas centenas de projetos em diversas areas: especialmente na agropecuaria,
ambiental, cientifica, cultural, educacional/qualificacdo, esportiva e mercado de trabalho.
Para esse periodo de dez anos, os investimentos da Petrobras no Rio Grande do Norte
foram de mais de R$ 470 milhdes.

Grafico 8 — Recursos investidos e quantidade de contratos de convénios, patrocinios e
termos de cooperacao assinados pela Petrobras no RN.
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Fonte: Adaptado de Controladoria Geral Da Unido (Brasil), 2021

Recurbs (R
o
o
o

Investimentos nas universidades e institutos federais de educacao cientifica e
tecnoldgica

Reducao histdrica de investimentos

Apds um periodo de oito anos (entre 2008 e 2015), com investimentos que superaram
R$ 1,2 bilhdo, em 2016, a aplicacdo de recursos sofre uma drastica reducdo. E em 2020,
realiza-se 0 menor valor investido da série historica desde 2001. Esta situacao refletiu
diretamente ndo sé para o decréscimo da producdo de petrdleo e gds, como vem
prejudicando o nivel de empregabilidade e impactando na atuacdo das centenas de
empresas ligadas de alguma forma a Petrobras.



Grafico 11 — Histdrico de investimentos da Petrobras no RN entre 2001 e 2020 (R$
milhoes).
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Fonte: Adaptado de Controladoria Geral da Uniao (Brasil), 2021b
Entre 2008 e 2015 os investimentos superaram r$ 1,2 bilhao

Uma alternativa viavel para o desenvolvimento regional

As possibilidades de iminente saida definitiva da Petrobras do Rio Grande do Norte, apds
quase 50 anos de atuacdo, deverao impactar ainda mais negativamente o
desenvolvimento regional, as condigdes sociais e as economias locais. Isso posto, diante
do cenario tracado, ndo resta divida que a sociedade civil organizada deve se mobilizar
mais intensamente em torno da luta pela permanéncia da Petrobras no RN.

O retorno da PETROBRAS Estatal, integrada “do poco ao poste”, do Oiapoque ao Chui, é
condicdo indispensavel para o crescimento do mercado energético brasileiro, evitando-se
a pulverizagao desse mercado entre algumas poucas empresas, nacionais e estrangeiras,
cuja boa parte dos socios sao fundos de investimentos. Tal mudanca é vital para a Nacao
Brasileira e garantia do retorno ao controle e participacao soberana do pais nos rumos
da sua politica energética, garantindo em curto prazo reducdo dos pregos dos
combustiveis e do gas de cozinha, e em médio e longo prazos a retomada do Fundo
Soberano como fiel garantidor de um futuro com educacao e saude para o Povo Brasileiro.

*Agradecimentos

Esta cartilha é uma compilagao do Relatdrio Técnico realizado pelo Bacharel em Ciéncias
Contabeis, Rodolpho Santos de Vasconcelos, em 05 de julho de 2022, a quem
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Petréleo Cearense: Do poco ao poste, o petroleo é nosso?
Apresentacao: Iran Gongalves Vieira — SINDIPETRO-CE/PI*

A frase ficou famosa ao ser pronunciada por Getulio Vargas apds descoberta de reservas
de petréleo na Bahia. Depois, virou lema da Campanha do Petrdéleo, promovida pelo
Centro de Estudos e Defesa do Petrdleo. O movimento, puxado principalmente pelos
estudantes (UNE) e movimentos sociais, resultou na criacdo da Petrobras.

A fundacdo da Companhia e a instituicdo do monopdlio estatal da exploracao, do refino
e do transporte, durou até 1997. Apds a Lei n° 9.478, conhecida como Lei do Petroleo, e
a criacao da Agéncia Nacional do Petrdleo, 6rgao regulador do setor, 0 monopdlio foi
derrubado.

Desde entao, nenhuma empresa estrangeira investiu de fato no Brasil instalando
refinarias ou dutos de distribuicdo de petrdleo e derivados, apesar do mercado estar
aberto.

Pra que serve o Petrdleo?

O petrdleo é matéria prima para mais de trés mil produtos. Esta presente em quase todos
os bens de consumo do nosso dia-a-dia (gas de cozinha, gasolina, lubrificantes, diesel,
asfalto, fertilizantes, plasticos, vestuario, remédios...)

Pra que serve o Petréleo?

O petrdleo é matéria prima para mais de trés mil produtos. Esta presente em quase todos
os bens de consumo do nosso dia-a-dia (gas de cozinha, gasoling, lubrificantes, diesel,
asfalto, fertilizantes, plasticos, vestuario, remédios...)

Petrdleo é a base para a economia
Emprego e renda;

Geragao de Impostos;

Desenvolvimento tecnoldgico;

Energia.

Recursos para educacao e saude publica.

Petréleo Brasileiro S/A - PETROBRAS

FHEEEEF

E uma estatal de economia mista

Maior empresa brasileira

Atende o mercado de petrdleo, gas, energia e biocombustivel

Fundada em 1953 pelo entao presidente Getulio Vargas

Reconhecida por trés vezes como a melhor empresa do mundo na extragao de
petréleo em aguas profundas (por exemplo: pré-sal)

FHEEEE

O que a Petrobras faz?

+ Exploracao e produgdo de petrdleo e gas natural

+ Transformacao desses produtos em derivados de maior valor agregado (gas de
cozinha, gasolinas, lubrificantes, diesel, asfaltos e fertilizantes) através das
refinarias.

+ Producdo de biocombustiveis e fertilizantes



+ Distribuicao de todos esses produtos aos consumidores finais
A situacao da Petrobras no Ceara

Usina de Biodiesel (Quixada): desativada em 2016;

Plataformas (Paracuru): desativadas em 2020;

Fazenda Belém (Icapui e Aracati): vendida em 2020 para 3R Petroleum;

Transpetro (Maracanau): vendida em 2022 para Engie;

Lubnor (Fortaleza): em processo de venda, tendo sido feita a assinatura do acordo em
maio/2022;

+ Termoceara (Caucaia): no momento, fora do processo de privatizacao.

FEFEE

Refinaria Lubrificantes e Derivados do Nordeste (Lubnor)

Todo o petrdleo utilizado pela LUBNOR ¢é do tipo ultra pesado: provenientes do Espirito
Santo (85%) é e o restante do Ceara (15%). Do total processado, 62% do volume é
destinado a producao de asfalto - a LUBNOR possui capacidade de processamento de 10
mil barris/dia e pode produzir até 235 mil toneladas/ano de asfalto, o que corresponde a
cerca de 13% da producao nacional contribuindo para abastecer o norte e o nordeste do
pais. E a Unica do pais a produzir lubrificantes nafténicos com producéo de 73 mil metros
cubicos que é utilizado em transformadores de alta-tensdo, amortecedores e
equipamentos pneumaticos.

A LUBNOR liga duas estruturas, o Porto do Mucuripe, em Fortaleza, e o Terminal de
Pecém, em Sao Goncalo do Amarante. Gera milhares de empregos diretos e indiretos, e
responde por cerca de 10% do ICMS do Ceara (cerca de R$ 140 milhdes por més). Veja
alguns dados da atividade econémica:

+ O Ceara recebeu R$ 14,413 milhdes pela exploracao de dleo e gas, um
crescimento de 52,3% entre 2017 e 2018

+ Os municipios cearenses produtores receberam R$ 106,729 milhoes, alta de
103,4%. Ao todo, foram R$ 121,142 milhdes em 2018, alta de 95,6% em relagao
a 2017 (R$ 61,928 milhoes)

+ Em 2018, os municipios cearenses que mais receberam royalties foram Itapipoca
(R$ 11,953 milhoes), Trairi (R$ 11,501 milhdes), Aracati (R$ 11,344 milhoes),
Itarema (R$ 10,853 milhdes) e Icapui (R$ 10,512 milhdes)

Usina de Biodiesel de Quixada (desativada)

A Usina de Biodiesel de Quixada tem capacidade de producao de 108.000 m3 de Biodiesel
B100 por ano a partir da producao de 6leos vegetais de soja, mamona, girassol, algodao,
6leos de gorduras residuais — OGR e sebo animal envolvendo uma cadeia
desenvolvimentista importante para a regiao.

A receita bruta gerada por essa atividade é de aproximados 274 milhdes de reais o que
proporciona uma receita liquida de 225 milhdes de reais com impactos diretos no
recolhimento de tributos da ordem de 32 milhdes em Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias e Servicos MS, 10,39 milhdes de reais em Contribuicao para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS) e 2,26 milhdes de reais para o Programa de Integracao
Social (PIS). O lucro liquido no ultimo exercicio foi de 11,37 milhdes de reais.



Localizagdo: Estrada Quixada-Banabuit Rod. BR 122 Km 180 - Distrito de Juatama

Empregos diretos: 200

Cadeia desenvolvimentista: fornecedores e Prestadores de servicos: 200

Fornecedores de Matéria Prima com Contratos: 400 catadores de Lixo; 400

piscicultores e 2.200 agricultores familiares;

+ Processamento: Capacidade de producao de 108.000 m3 de Biodiesel B100 por
ano

+ Producdo: Oleos vegetais de Soja, Mamona, Girassol, Algod3o, Oleos de Gorduras

Residuais — OGR, Sebo Animal. 85.485 m3 de Biodiesel B100 por ano

=+ &

Principais produtos:

+ Biodiesel B100
+ Oleo Refinado,
+ Glicerina

+ Acidos Graxos.

Usina Termoceara

A Usina Termoceara esta localizada no municipio de Caucaia-Ce e tem poténcia instalada
de 220 MW de poténcia, destinada a produgdo independente de energia.

Em 2013, geramos 4.043 megawats (MW) médios de energia elétrica para o Sistema
Interligado Nacional (SIN) e em 2014 a geracao foi de 4.761 megawats (MW) médios,
por meio das 21 usinas termelétricas prdprias e alugadas, que compdem nosso parque
gerador.

A Termo é uma usina de partida rapida. Em 15 minutos consegue disponibilizar 200MW
no sistema elétrico. Isso faz com que ela seja complementar a geragao edlica ou quando
ha alguma falha no sistema elétrico.

Campo de petroleo de Fazenda Belém

Campos de petroleo terrestres nos municipios de Aracati e Icapui foram privatizados pelo
governo Bolsonaro.

Plataformas de petrdleo no mar cearense

Nove plataformas em quatro campos de petroleo, todas fechadas no governo Bolsonaro
(dia 28/03/2020). Sequer foram vendidas, elas foram fechadas mesmo, impactando
diretamente as cidades de Caucaia, Paracuru, Paraipaba, Trairi, Itapipoca, Amontada e
Itarema. Valor de um dia de producao chegava a ser 2 milhdes de reais.

Propostas dos cearenses para a reconstrucao da Petrobras no estado

Exploracdo da Margem Equatorial offshore no Ceara.

Reativagdo da Usina de Biodiesel de Quixada (PBIO/UQB).

Anular o processo de venda da LUBNOR.

Reabertura das plataformas e recuperacao da producao das plataformas offshore.
Anistia e reintegracdo dos funcionarios demitidos da BR Distribuidora.

Inicio dos estudos para a producdo de hidrogénio Verde no Ceara.

FHEEEEE
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II. A Realidade do Setor Petrdoleo Estatal e Privado na Bacia
Potiguar com as privatizacoes

Bacia Potiguar e perspectivas futuras: estatal ou Privada?
Orildo Lima e Silva*
O “Signing” do pdlo potiguar (Negdcio “da China"?)

A Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras informou ao mercado no final da tarde de
28/01/2022, que “o Conselho de Administracao aprovou a venda da totalidade de sua
participacdo no conjunto de campos de producado terrestre e de aguas rasas” na area
denominada Polo Potiguar, por inacreditaveis US$ 1,38 bilhdes, confirmando a matéria
publicada no jornal Tribuna do Norte, na quinta-feira 20 de janeiro de 2022 (“"mais de
US$ 1,0 bi”). A Diretoria do Sindicato dos Petroleiros e Petroleiras do Rio Grande do Norte
em varias oportunidades externou e reafirma publicamente sua discordancia com o
Programa de Desinvestimentos da PETROBRAS nas bacias terrestres brasileiras e com os
valores das transac0es financeiras aprovadas, divulgados nos varios drgaos de imprensa.
O processo de transferéncia da operacdao dos campos produtores terrestres para a
iniciativa privada, ao contrario do que geralmente € anunciado na imprensa, tem
resultado em perdas na producao e, consequentemente reducao na arrecadacao de
tributos e participages ao estado e municipios.

Grafico 5 — Histérico da produgao de petréleo e gas natural no RN e no Brasil (boe/dia) !
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Fonte: Adaptado de Agéncia Nacional do Petrodleo, Gas Natural e Biocombustiveis, 2021a.

Tabela 1 — Namero de pocos produtores de petroleo e de gas natural no RN

Localizacdo 2011 2014 2017 2020
Terra 3.864 3.902 3.766 3.394
Mar 89 86 80 3

Fonte: Vasconcelos, 2022



Conforme demonstrado na Tabela 1, segundo o Boletim de Producdo de Petrdleo e Gas
da ANP, a producao nas denominadas bacias maduras terrestres caiu de 148,5 Mil barris
de dleo equivalente por dia (Mboed), em 2016, para 88,863 Mboed em 2021, ou seja,
uma reducao de 40 % (dados do més de novembro).

TABELA 1 — Comparativo da Producao 2016 / 2021

Area de Producio A- Producdo Petroleo - |B- Producdo Petroleo- C- Diferenca
Nov/2016 ( Mboed )* Nov /2021 (Mboed)* percentual
Bacias Maduras - BR 148,500 88,863 -40 %
Bacia Potiguar 61,181 37,436 -39 %
RN - Produtores 2,310 15,979 + 600 %
Independentes

* www.anp.gov.br

De forma semelhante, a Bacia Potiguar, que em 2016 produzia 61,181 Mboed, produziu
somente 37,436 Mboed em 2021, resultando assim, numa queda de 39%, para um
periodo de 5 anos. Coincidéncia ou ndo, tais reducdes aconteceram no periodo em que
a estatal decidiu atender o Decreto N° 9188/2017, promulgado pelo Governo Temer,
corroborado posteriormente, pelo Decreto N° 9355/18, do Governo Bolsonaro, adotando
uma nova politica de desinvestimentos dos seus ativos nas bacias produtoras da Regiao
Nordeste.

Esses processos de desinvestimentos foram acelerados entre 2016 e 2021, conforme se
observa na Tabela 1, que demonstra que a producao dos “Produtores Independentes no
RN cresceu de 2,310 Mboed para 15,979 Mboed, ou seja, um aumento de
aproximadamente 600% (tomando-se por base o més de novembro de cada ano).

Com este novo comunicado ao mercado, a Petrobras consolida seu programa de
desinvestimentos na Bacia Potiguar, com a transferéncia de 100% de seus ativos de
producdao para a iniciativa privada (Pdlo Riacho da Forquilha — Potiguar E&P /
PETRORECONCAVO); Pélo Macau (3R Petroleum Oleo e Gas S.A.) e Pélo Potiguar (3R
Potiguar S.A.).

Quando se considera os valores bilionarios envolvidos nas vendas da industria de Petrdleo
e Gas, sempre é bom tomar um calice de agua gelada e tentar elaborar um pequeno
exercicio de raciocinio matematico.

Para uma analise preliminar dos valores envolvidos nas negociacoes de desinvestimento
do Polo Potiguar, foi estabelecido um estudo comparativo simplificado entre preco de
venda/producao divulgados pela PETROBRAS, no estado de Sergipe, ainda em 2021 e no
estado do Espirito Santo, em fevereiro de 2022.

A PETROBRAS anunciou ao mercado em dezembro de 2021, a venda dos seus ativos em
operagao na area terrestre da Bacia de Sergipe Alagoas (Polo Carmopolis). O valor da
venda foi de “US$ 1,1 bilhdo, sendo (i) US$ 275 milhdes a titulo de sinal; (ii) US$ 550
milhdes no fechamento da transacdo e (iii) US$ 275 milhdes 12 meses apds o
fechamento.

Em condigdes, aparentemente, similares, foi anunciada ao mercado em fevereiro de 2022
pela PETROBRAS, “a venda da totalidade de sua participacao (100%) em um conjunto



http://www.anp.gov.br/

de 4 concessOes de campos de producao terrestres, com instalacOes integradas,
localizadas no estado do Espirito Santo — ES, denominados conjuntamente de Polo Norte
Capixaba”. O valor total da venda foi de até US$ 544 milhdes, sendo (i) US$ 35,85 milhdes
pagos na data de assinatura; (ii) US$ 442,15 milhdes no fechamento da transagao e (iii)
“até US$ 66 milhdes em pagamentos contingentes previstos em contratos, a depender
das cotacgoes futuras do Brent”.

Em ambos os casos, os valores da transacao financeira divulgada nao consideraram os
ajustes que serao devidos até o fechamento das transacOes, que estardo sujeitas “ao
cumprimento de certas condicOes precedentes, tais como a aprovacao pelo CADE e pela
Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)”.

Tabela 2: Comparativo entre os precos de venda de ativos operados pela PETROBRAS:

D- Preco de Venda E- Producao Declarada F- Custo

Unidade Operacional (US$) (boed) (US$/boed)
SEAL: Polo Carmépolis 1,1 bi * 10.913** 100.797,00
H H X XK X
RNCE: Polo Potiguar Mais de 1,0 bi (?) 27.000%* 51.111,00
1,38 bi*
ES: Polo Norte Capixaba 0,544 bi 7.000%x 77.714,00

Fontes: * www.investidor.petrobras.com.br/comunicados ao mercado
** www.investidor.petrobras.com.br/teasers
*** http://www.tribunadonorte.com.br/

Pode-se estabelecer um “Indice Comparativo Simplificado” obtido pela divisdo do preco
de venda declarado (Coluna D) e os dados de producao divulgados (Coluna E).
Multiplicando-se este indice, que equivale ao custo do barril de éleo equivalente para
venda em SEAL (F1) ou ES (F3), pela produgao média em 2019, divulgada para o Polo
Potiguar (D2), o preco de venda anunciado na matéria da Tribuna do Norte (D2) deveria
ser de pelo menos US$ 2,72 bilhdes (parametro Sergipe) ou US$ 2,09 bilhdes (parametro
Espirito Santo), para tornar minimamente equitativo o valor de “mais de US$ 1,0 bilhao”
informado na matéria da Tribuna do Norte. E quando se considera o valor divulgado, em
janeiro, observa-se que o Conselho de Administracdo da Petrobras ofertou a empresa
adquirente um desconto de aproximadamente 25 a 50% no “produto” (comparando-se
os parametros Capixaba e Sergipe, respectivamente), uma vez que a razao entre preco
de venda (D2) pelo volume de producdo diario (B2) corresponde a um custo de US$
51.111/boed (F2), para o Polo Potiguar.

O mesmo calculo, considerando os precos de producado declarada, em Sergipe, resultaram
em um custo de US$ 100.797,00/boed (F1) e no Polo Norte Capixaba de US$
77.714,00/boed (F3).

Tomando-se em conta que os “investidores privados” vao receber além dos equipamentos
de produgdo instalados e licenciados, duas bases operacionais completas (Mossoro e Alto
do Rodrigues), duas Unidades de Processamento de Gas Natural e a Refinaria Clara
Camarao (Guamaré) seria de se esperar que o valor de venda fosse acrescido em mais
US$ 1,0 bilhdo para que o Povo Brasileiro, acionista majoritario da PETROBRAS fosse
remunerado a altura do valor real de mercado, da mercadoria que teve sua entrega
autorizada pela atual gestdo da PETROBRAS.

Desta forma, quaisquer valores a serem pagos, menores que US$ 3,72 bilhdes, pela
venda dos ativos industriais em operacao pela PETROBRAS no Rio Grande do Norte,



ativos esses que sao patrimonio da Nacao Brasileira, significardo que tal processo de
negociacao nao se trata de um negdcio empresarial sério, e sim, de uma negociata, um
verdadeiro butim, em que o patrimoénio publico esta sendo entregue a verdadeiras aves
de rapina, disfarcados de investidores, a preco de bananas na feira do Alecrim.

OBSERVACOES:

Reservas Provadas

As reservas provadas correspondem a quantidade de petrdleo ou gas natural que a
andlise de dados de geociéncias e engenharia indica com razoavel certeza como
recuperaveis comercialmente, na data de referéncia do Boletim Anual de Recursos e
Reservas.

Fonte:https://www.gov.br/anp/pt-br/canais_atendimento/imprensa/noticias-comunicados/anp-publica-boletim-anual-
de-recursos-e-reservas-de-2020

Reserva Provada = Total RN (Fonte ANP) — RP 3R — RP RFQ — 12 MM boe (outros)
RP Tot RN = 195 MM boe, RP tot 3R = 44,5 MM boe, RP Tot RFQ = 3,6 MM boe
RP Total Polo Potiguar ~ 135 MM Boe

Os dados se referem a reservas provadas do BARR-ANP 2020, precisariam ser ajustadas
para o BARR- ANP 2021 (caso estejam disponiveis), para uma analise mais criteriosa.

Além disso, se considerarmos o Brent de hoje: US$ 96,38/boe

96,38-44,88= US$ 51,5 bi/boe

O que ampliaria o valor real da jazida, a preco de mercado para mais *US$ 6,92 bilhdes*
Sera que foi um bom negdcio?

Para a vendedora ou para a compradora?

"Brent de Equilibrio" estava entre aspas, justamente para nao confundir com
o conceito corporativo adotado pela BR.

E um valor médio, entdo o nome correto seria "Brent médio".

Ainda descobri um lapso. O valor correto do "spread" é de US$ 71,78

Ent3do teremos, para os dados de 06/02/2022:

Minimo= US$ 2,025 bi

Maximo= US$ 9,69 bi

Valor médio para venda= US$ 5,85 bi

*Brent médio= US$ 43,39/boe* (~US$ 5,5 abaixo do valor anterior= US$ 44,88/boe)
Custo Petréleo BRENT Mercado (06/fev/22) = US$ 92,78

Desagio base Petréleo BREND RN = US$ 6,00

Preco Petréleo BLEND RN = US$ 86,78



Custo de extracdo médio aproximado Independentes RN (3R/Potiguar) = US$ 15,00
Diferenca (spread) = US$ 74,78
Custo de extracao

Como o custo de extracdo é o custo para se colocar o petrdleo na superficie e inclui
energia, manutencao, tratamento primario do petrdleo, custo de materiais, pessoal e
servicos, etc, temos que o custo de extracdo aponta para o valor minimo a ser cobrado
pela reserva, ja que a empresa operadora gastara esta parcela para disponibilizar o
petréleo até a superficie e vendé-lo. E o valor maximo sera o preco do petrdleo no
mercado menos o custo de extracao.

Considerando-se este minimo, o preco minimo de uma reserva como a do Polo Potiguar
devera ser de US$ 2,025 bilhdes de ddlares. Se comparado ao preco maximo (onde o
operador ndo ganharia nada!), o valor maximo seria de 10,095 bilhdes de ddlares. Como
estes precos limites sdo impraticaveis e ndo sdo interessantes empresarialmente para
nenhum empreendedor, podemos considerar que um preco médio entre estes limites seja
bastante interessante para as partes aos niveis de hoje: US$ 6,06 bilhdes de dolares
somente pelas reservas (representa um Brent de equilibrio de US$ 44,88/BOE (BOE =
barril de 6leo equivalente, pois soma dleo e gas).

O valor acordado no "Signing" (US$ 1,38bi) foi valorado sobre as instalacOes e a Refinaria
Clara Camarao que foram relacionadas no Teaser, sem considerar as reservas...

Perspectivas futuras

Os marcos regulatorios promulgados nos Governos de Lula e Dilma (primeiro mandato)
que buscavam construir uma politica industrial de indole nacionalista com foco no
desenvolvimento nacional brasileiro foram revogados em sua quase totalidade e
substituidos por decretos espurios, pelos governos posteriores com o objetivo de
transformar a maior estatal da América Latina em uma empresa de desinvestimentos. O
processo de fatiamento da PETROBRAS instalado pela espionagem dos 6rgdos de
inteligéncia norte-americanos e facilitadas, a partir de 2013, pelas aliancas de centro do
Governo Dilma, se intensificou e se agravou a partir de 2016 no Governo Temer e teve
continuidade no Governo de Jair Messias, entre 2019 e 2022.

As atividades de exploracdo foram reduzidas ao minimo e extintas nas bacias terrestres,
em prejuizo da manutengdo da razao reserva/producao em todas as bacias operadas pela
PETROBRAS.

Algumas observagOes sobre a operacao das atividades de petroleo e gas no Brasil, em
novembro de 2022, conforme o “Painel Dinamico da Fase de Exploracdo da ANP” (Figura
1) mostram que a estatal continua detentora do maior nimero de blocos exploratorios,
porém foi ultrapassada em 5.000 km2 pela Eneva, principal operadora dos blocos da
Bacia do Parnaiba (18 blocos/46.000 km2) e detentora de blocos também na Bacia do
Solimoes.
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Figura 1 — Painel Dinamico dos Blocos Exploratdrios / BRASIL (ANP, 2022)

Merece destaque a entrada da empresa PetroVictory, nova operadora na Bacia Potiguar,
detentora de 15 blocos (< 1000 km2 em area), ou seja 47% das concessdes operadas
na bacia em 2022, apds a implantacdo do novo modelo de “Oferta Permanente de
Concessao”.

Consideracoes finais:

As ameacas de iminente retirada definitiva da Petrobras do Rio Grande do Norte, apds
quase 50 anos de atuacdo, apontam para um impacto extremamente negativo ao
desenvolvimento regional, as condigles sociais e a economia local dos varios municipios
potiguares.

Os “produtores independentes” e sua associacao (ABPIP) chegaram com um discurso de
triplicar a produgdo, a dinamica dos negdcios empresariais e a geracao de empregos, o
que até agora se mostrou uma grande mentira.

A realidade estd posta, ha um cendrio tracado, que aponta prejuizos enormes aos
trabalhadores e ao desenvolvimento econdmico e tecnoldgico do RN.

E chegada a hora da sociedade civil organizada se mobilizar intensamente em torno da
luta pela permanéncia da PETROBRAS como principal operadora das atividades de
petréleo e gas no Rio Grande do Norte.

Vivemos um momento Unico no Pais, com a consolidacdo da urgente e necessaria eleicao
de um Governo Federal nacionalista, que pode garantir o retorno da PETROBRAS Estatal,
integrada “do poco ao poste”, do Oiapoque ao Chui, como condicdo indispensavel para o
crescimento do mercado energético brasileiro.

O Petréleo € um bem mineral estratégico para a Soberania Brasileira, e é necessario
estancar o processo de pulverizagao desse mercado entre algumas poucas empresas,
nacionais e estrangeiras, cuja boa parte dos sdcios sao fundos de investimentos.



Essa mudanga de rumo é vital para a Nacdo Brasileira e garantira o retorno ao controle
e participacdao soberana do pais na execucao da sua politica energética, garantindo em
curto prazo reducao dos precos dos combustiveis e do gas de cozinha e, em médio prazo,
a retomada da Lei de Partilha, e do Fundo Soberano do Pré-Sal como fiel garantidor de
um futuro com educacdo e saude para o Povo Brasileiro.

*Orildo Lima e Silva, é Gedlogo, coordenador da Camara Especializada de Geologia,
Minas e Agrimensura do CREA-RN; Presidente da Associacao dos Geodlogos do Rio Grande
do Norte (AGERN); Especialista em Gestao Ambiental e mestrando pelo Programa de Pds-
graduacao em Geodinamica e Geofisica.



III. Informes sobre as Ac¢oes Juridicas contra as privatizacoes em andamento
envolvendo a Bacia Potiguar

1. Acgoes Juridicas do SINDIPETRO-RN
Antonio Marcos Soares Brasil

Tao logo tomou conhecimento de que a Petrobras, assinou o termo de compra e venda
do Polo Potiguar. O SINDIPETRO-RN, representando pela Advocacia Garcez em Brasilia,
adotou medidas urgentes contra as ilegalidades perpetradas neste processo de
privatizacao. Sao estas:

+ Acao Popular contra a venda do Polo Potiguar e Refinaria Clara Camarao
(RPCC)

E clara a ilegalidade da venda do Polo Potiguar - com a Refinaria Potiguar Clara
Camarao incluida (RPCC) - de acordo com o Decreto 9.355/18. Este decreto se
destina a venda de ativos de E&P, mas a Petrobras de maneira ilegal inseriu um
ativo de refino dentro do negdcio. Esta ilegalidade deve fazer com que o negdcio
tenha suas etapas anuladas e seja reiniciado, como diz o proprio decreto. Esta
acdo se encontra em segunda instancia e peticionamos a informacgao da assinatura
do contrato e a necessidade de urgéncia na decisao.

+ Denuncia no TCU contra a venda do Polo Potiguar

O Tribunal de Contas da Uniao tem acompanhado e fiscalizado todo o processo de
privatizacao dos ativos da Petrobras. Em nome do SINDIPETRO-RN fizemos uma
denuncia ao érgdo a fim de buscar uma intervencao da Corte para determinar a
paralisacdo da privatizacao até que ocorra uma adequacao legal.

+ Denuncia na ANP contra a venda do Polo Potiguar

A ANP - como agente reguladora do mercado - deve intervir e ndo autorizar este
negocio ante a grave ilegalidade apontada em questdao, com a venda de uma
refinaria juntamente com ativos de E&P, podendo gerar graves consequéncias ao
mercado interno potiguar.

Todas estas iniciativas estao sendo acompanhadas e novas serao feitas contra as
ilegalidades da venda da Refinaria Clara Camarao.

2. Acoes Juridicas do SINDIPETRO-CE/PI
Francisco Antonio Fernandes Neto

O processo de venda da LUBNOR e suas estruturas portuarias envolve acordos pouco
transparentes e irregularidades que favorecem a empresa compradora, Grepar
ParticipacOes Ltda. Além de a venda da refinaria estar 55% abaixo da estimativa do valor
de mercado (US$ 34 milhdes), segundo avaliagdes do Ineep, a estatal ainda devolvera
cerca de 25% do valor a empresa privada. O contrato prevé também a doacao dos



equipamentos da LUBNOR e do Centro de Defesa Ambiental do Ceara (CDA) a Grepar, 0
que podera ter impactos negativos sobre a fiscalizacao ambiental.

Contestada pela FUP e pelo SINDIPETRO-CE/PI, a privatizacao da LUBNOR foi assinada
em 25 de maio de 2022, embora o negdcio ainda ndo esteja concluido. Logo apods a
manifestacdo da FUP e SINDIPETRO-CE/PI, a operacao foi denunciada também pela
Prefeitura de Fortaleza, que detém 30% da area do terreno, mas nado foi previamente
informada da transacao pela gestao da Petrobras. No entanto, o processo de venda segue
mesmo diante de aspectos irregulares e recebe novos contornos com o arrendamento da
Transpetro, subsidiaria da Petrobras responsavel pela logistica na industria de 6leo, gas
e biocombustiveis no Brasil. Veja as inciativas:

+ Acao popular pela venda da LUBNOR por preco abaixo do mercado
Nesta Agao Popular, promovida pelo vereador Guilherme Sampaio (subscrita pelo
presidente e vice do Sindipetro), tenta-se suspender e invalidar a venda e anular
os contratos assinados com a Grepar Participacdes Ltda. O valor total da venda é
de US$ 34 milhdes, e de acordo com o INEEP, 55% abaixo do valor de mercado.
Além disso, sabe-se que parte do terreno (30%) da Lubnor pertence a Prefeitura.
A Acdo foi proposta na Justica Federal do Ceara.

+ Representacao no TCU por venda da LUBNOR por preco abaixo do
mercado
Na mesma perspectiva, ingressamos com Representacao no Tribunal de Contas
da Unido, que é responsavel por fiscalizar os processos de privatizacdo da
Petrobras, para averiguar a venda da Refinaria por valor abaixo do mercado. A
Representacao se encontra com relatoria do Ministro Walton Alencar e fora
determinado que o corpo técnico do TCU realize estudo para averiguar o valor de
mercado da Companhia e se estamos diante de caso de ilegalidade e lesao aos
cofres da Companhia.

+ Acao civil publica contra os impactos socioecon6micos advindos da
venda da LUBNOR

A privatizacdao da LUBNOR e a perspectiva da Petrobras de sair de todos seus
ativos no Ceara mostra que a Companhia se comporta como uma empresa
meramente privada, sem levar em consideracao os impactos advindos da
privatizacao. Tais impactos foram negligenciados e estudo do DIEESE subsidia
Acao Civil Publica proposta pelo Sindipetro CE/PI a fim de pedir a paralisagdo da
venda dos ativos da Petrobras no Ceara até a apresentacao de estudo
circunstanciado com a demonstracao desses impactos e determinacao de quais
politicas publicas serdo tomadas para resolugao destes problemas. A Acdo aguarda
julgamento.

+ Representacao no TCU por problemas no terreno da LUBNOR

Conforme amplamente divulgado, possui areas de propriedade da prefeitura de
Fortaleza. A partir de auxilio técnico do Sindicato, apresentou-se representacao no



TCU para averiguar a ilegalidade da questao e a impossibilidade de se continuar a
privatizacao ante a nao resolucao desta questao. A Representacao ainda nao foi
finalizada pelo TCU e aguarda decisao.

Representacao no CADE contra a venda da LUBNOR e formacao de
monopdlio privado

A venda da LUBNOR, conforme estudo da PUC/RJ e do proprio TCU, tera como
resultado a formagao de um monopodlio privado no mercado interno cearense e
regional. O fato se agrava por ser a privatizacao feita ao grupo que possui como
participante Greca Distribuidora de Asfaltos Ltda. Assim, a formacao de monopdlio
privado, que ja seria grave em qualquer circunstancia, se mostra mais arriscada
com a participagdo da Greca neste negdcio. Desta maneira, ingressamos com
Representacao no CADE ante os graves riscos ao mercado interno concorrencial
advindo com esta privatizacao e o pedido de que esta seja rejeitada.



IV. A situacao da Categoria Petroleira na Bacia Potiguar na
Atualidade

Pedro Idalino Ciriaco Filho* e Marcio Dias*

Ao longo dos ultimos anos o setor petroleo sofreu muitas transformacdes, notadamente
a partir da aprovacao e implementacao da lei das privatizacOes, lei da terceirizacao e da
chamada reforma trabalhista. Na pratica essas leis criaram as condicbes para a
privatizacdo e desinvestimentos na Petrobras, a terceirizacdo desenfreada e impuseram
aos trabalhadores e trabalhadoras uma situacao de muito desemprego e precarizagao do
trabalho como jamais visto no pais.

A realidade é que quando os trabalhadores conseguem alguma oportunidade submetem-
se a condicdes de trabalho cada vez mais dificeis, contratos extorsivos e exclusdao de
direitos sociais e trabalhistas, entre os quais, inclusive, o direito a sindicalizagdo sao os
mais atacados. Muitos trabalhadores brigam na justica para receber seus direitos ou ter
a doenca ou acidente de trabalho reconhecidos e até salarios e verbas rescisorias.

O objetivo deste relato é denunciar esses abusos e buscar mostrar de uma forma geral
0s principais problemas enfrentados pelos trabalhadores terceirizados no setor privado e
apresentar algumas propostas como forma de luta visando minimizar os problemas mais
graves que vem acontecendo com esse grupo de trabalhadores.

O QUE TEMOS: Causas e efeitos no Setor Privado
+ Contratos com periodo de no maximo de 2 (dois) anos;

Esta modalidade de contrato tem como consequéncia ALTA ROTATIVIDADE, causando
certa inseguranca nos trabalhadores e trabalhadoras, além de na maioria dos casos,
REDUCACAO DE SALARIOS E BENEFICIOS.

+ Deficiencia e omissao de fiscalizacao nos contratos

A contratante intensifica na fiscalizagao da execucao dos servicos, mas negligencia na
fiscalizacao dos demais itens, tais como: a) Trabalhadores e trabalhadoras, tem seus
salarios e beneficios pagos com atrasos de até 3 meses.

Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) em péssimas condicdes, sujos e alguns até
rasgados.

+ Reducdo de salarios e beneficios, ja a partir das licitacoes

A partir da elaboracao das licitagdes, ja fica previsto a NAO EXTENSAO do plano de salide
e odontoldgico, aos dependentes dos trabalhadores e trabalhadoras, e por ocasiao da
reducdo de valores do contrato, por parte da contratada, essa reducao recai também no
momento da contratagao dos trabalhadores e trabalhadoras.

O QUE QUEREMOS:

a) Retomada dos contratos de no minimo 4 (quatro) anos;



Dara maior estabilidade no emprego, com possibilidade de ascensao a postos de
trabalho na empresa, além de um melhor planejamento e equilibrio financeiro.

b) Intensificar fiscalizacoes nos contratos;

Possibilita constatar além de as condicbes de seguranca nos locais de trabalho, o
cumprimento por parte da contratada das obrigacOes legais e contratuais Ex; ACT
(Acordo coletivo de trabalho), Cursos atualizados entre outros.

c) Retorno do PLANO DE SAUDE e do FUNDO GARANTIDOR, nas licitacoes
de contratos

Ird trazer tranquilidade no ambiente familiar e no local de trabalho, pois os
trabalhadores e trabalhadoras se deslocam de suas residéncias, para seus locais de
trabalho, muitos desses REMOTOS, principalmente nas atividades ONSHORE e
OFFSHORE.

Ja o FUNDO GARANTIDOR, pelo préprio conceito ja determina a GARANTIA que os
trabalhadores e trabalhadoras, terao em receber seus direitos liquidos e certo, no
encerramento do contrato e consequentemente por ocasiao do TRCT.

*Pedro Idalino Ciriaco Filho (MALA) ¢ sindicalista e diretor do Sindicato dos
Petroleiros e Petroleiras do Rio Grande do Norte (SINDIPETRO-RN).

Marcio Azevedo Dias ¢é Socidlogo, sindicalista, aposentado pela Petrobras como
Técnico de Inspecao de Equipamentos, diretor do Sindicato dos Petroleiros e Petroleiras
do Rio Grande do Norte (SINDIPETRO-RN) e presidente da Coopetro Energia.



IV. As perspectivas na area das energias renovaveis e a luta pela
criacio do Conselho Estadual de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis

1. Biocombustiveis e Energias Renovaveis: A desativacao de um projeto
promissor

Ulisses da Costa Soares*

Em 1997 a Petrobras trouxe para o planejamento o conceito de tornar-se uma empresa
integrada de energia e ndo apenas empresa de petrdleo. Em 2002 foi construido no
campo de Serra proximo a Macau-RN a primeira usina edlica da Petrobras com 3
maquinas de 650kW, foi o projeto piloto que serviu de base para dois grandes parques
edlicos proximo a Guamaré.

Em 2007 ainda no primeiro governo do Presidente Lula mais um grande passo foi dado
e o planejamento estratégico daquele ano incluiu o segmento de biocombustiveis, o que
deu origem a Petrobras Biocombustiveis em 2008. Naquela época tinhamos uma imensa
carteira de projetos no Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez
de Mello (CEMPES) que abrangia de forma ampla os grandes desafios tecnoldgicos da
atividade de producao de petrdleo, gas natural, biocombustiveis e uma gama de energias
renovaveis, solar, edlica, geotermal, energia das ondas, marés entre outras.

Infelizmente o que vemos hoje é que todo aquele esforco, do qual participamos
intensamente vem sendo desmobilizado, desativado e privatizado e, a empresa deu
muitos passos para tras do ponto de vista estratégico. Hoje, estd focada Unica e
exclusivamente no segmento de E&P e em especial nos campos de petrdleo do Pré-Sal
que juntos representam um imenso potencial petrolifero para o pais e que, como ja se
sabe, fica situada nas bacias do Sul e Sudeste do Brasil e tem cerca de 800 quildmetros
de extensdo e 200 quilometros de largura.

N3o se trata mais nem de empresa de petrdleo integrada do poco ao posto ou ao poste
como ja foi um dia. O foco de hoje é apenas a exploracao e producao dos campos do
Pré-Sal. Por outro lado, os campos maduros foram desprezados e com isso, 0 nosso
Nordeste inteiro com suas nefastas consequéncias para estados e municipios produtores,
fornecedores, pequenas e médias empresas contratadas, servicos e, principalmente, para
os trabalhadores assolados pelo desemprego pela precarizacao do trabalho.

Hoje, em que pese a dura e nova realidade do setor petrdleo em todo o Nordeste e nas
areas fora do Pré-Sal, estamos vivenciando um novo ciclo com chegada de empresas
privadas de petroleo, da energia edlica, solar e, possivelmente, do hidrogénio verde.

Essa configuracdao do setor aponta para um cenario em que a migracao da energia
convencional para energia edlica, solar e o surgimento acelerado dos carros elétricos



aponta para um futuro bem préximo de verdadeira revolucdo nessa area que, alids, ja
esta acontecendo.

Manter a Petrobras com esse foco estratégico apenas na exploracao e producdo nas areas
do Pré-Sal, significa limitar as possibilidades e decretar o fim dessa empresa que é
orgulho nacional enquanto instrumento de desenvolvimento nacional e integrado com
um horizonte estratégico no campo da energia.

Por isso, vemos esse movimento de muitas outras empresas petroleiras do mundo desde
aquela época e até o presente que caminham exatamente no sentido contrario porque,
certamente, ainda consideram o petrdleo e o gas natural como uma grande e estratégica
fonte de energia, mesmo em meio as contradicoes em funcdo da crise climatica e
necessidade de adocao de fonte de energia limpa. Infelizmente, no Brasil o0 movimento
estratégico que foi feito desde 2010 e, principalmente, depois de 2016, sé desandou. E
hora de aproveitar o novo cenario politico para avaliar a situacdo e promover mudancas
para recolocar novo foco estratégico levando em consideracdo todos os fatores e
contradicdes inerentes ao setor para o bem do Brasil.

Ulisses da Costa Soares é Geologo, aposentado pela Petrobras onde cocupou a
geréncia da Planta de Biodiesel em Guamaré-RN

2. Sindicalismo, cooperativismo, o setor petrdleo e as energias renovaveis
Marcio Dias*

O Sindicato dos Petroleiros e Petroleiras do Rio Grande do Norte (SINDIPETRO-RN) e o
Sindicato dos Petroleiros e Petroleiras do Ceara e Piaui (SINDIPETRO-CE/PI), entidades
filiadas & federacdo Unica dos Petroleiros (FUP), promoveram esse importante seminario
sobre a Bacia Potiguar que teve como objetivo fazer o diagndstico e identificar as
possibilidades institucionais, investimentos, parcerias produtivas e de trabalho para o
Setor Petroleo Estatal e Privado na Bacia Potiguar diante do novo cenario politico.

Neste sentido, entre tantas questOes relativas a Bacia Potiguar que englobam as
atividades relativas as reservas, exploracdao, perfuracao, producao de petrdleo e gas
natural, producao de combustiveis e biocombustiveis e toda a cadeira produtiva em torno
deste setor para a economia politica do Rio Grande do Norte e Ceara, destacamos uma
breve avaliagdo e algumas perspectivas inovadoras no ambito do mundo do trabalho
petroleiro, bem como, na luta pela criacdo do Conselho Estadual de Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis como importantes vetores de possibilidades de desenvolvimento diante
da nova fase que sera inaugurada com o advento do novo governo a partir de janeiro de
2023 por diversos fatores, inclusive, pelo histdrico da Bacia Potiguar nessas questoes.

Coopetro Energia: cooperativismo e sindicalismo e uma nova possibilidade de
acao

A Coopetro Energia € uma cooperativa de infraestrutura na area de engenharia a e
servicos de petrdleo, gas natural, biocombustiveis e energias renovaveis entre outras
atividades que foi constituida em Natal-RN no dia 30 de abril de 2020, por profissionais



voluntarios e interessados no desenvolvimento sustentavel para criar oportunidades de
trabalho e emprego, qualificacao profissional, geracao de renda e melhoria na qualidade
de vida das regides onde atua.

A Coopetro surgiu exatamente por conta da necessidade de se buscar alternativas e
saidas para uma situacdo em que a categoria petroleira estava, e ainda esta enfrentando
problemas gravissimos de desemprego e precarizacdo do trabalho em funcao das
mudancas para pior na legislacao trabalhista, na terceirizacao desenfreada e na lei das
privatizagdes que impuseram uma realidade durissima contra os trabalhadores.

Nesta primeira fase da cooperativa, estamos centrando esforcos nos Estados do Rio
Grande do Norte, Ceara e Piaui. Em breve, a perspectiva é desenvolver atividades nos
demais Estados do pais.

Areas de Atuacdo
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis

As melhores oportunidades para profissionais e empresas estao na Coopetro Energia.
Solicite um projeto para execucdo de servigos mais adequados as suas necessidades.

+ Prestacdo de servicos técnicos especializados;

+ Inspecdo, Manutencdo, Asseio e Conservacdao de Instalacbes de petroleo,
engenharia etc;

+ Cotacao e prestacao de servicos técnicos especializados na area de apoio técnico,
logistico e operacional.

Energia Renovavel: uma necessidade e uma opcao ao alcance de todos

Dentro do ecossistema das energias renovaveis, a energia solar € uma das opcoes mais
factiveis e o caminho certo para contribuir com a geracao de energia limpa e menos
agressiva ao meio ambiente com larga vantagem no quesito da geracgao e controle efetivo
dos seus impactos imediatos e, também, nos médio e longo prazos no meio ambiente.
Além disso, é possibilidade concreta para reduzir os custos operacionais e administrativos
das empresas, entidades, condominios residenciais e agroindustria de pequeno, médio e
grande porte.

Além de ser uma boa opgdo para recarregar a bateria de veiculos com seguranca,
comodidade e baixo custo contribuindo significativamente para reducao da poluicdo e
emissao de gases de efeito estufa.

Em sintonia com essas prerrogativas e possibilidades, a Coopetro tem no seu portfélio
solucdes visando atender essas demandas através de iniciativas que, certamente, irdo
impulsionar esses objetivos

+ Projeto e execucao de usinas de energia solar comercial e residencial;

+ Prestacao de servicos de manutencao, asseio e conservagao de instalagdes de
energia solar;

+ Locacao e administracao de instalacdes de energia solar.

+ Projeto execucdo de eletro-postos em condominios e em pontos estratégicos nas
rodovias através de parcerias e alimentados por usinas de energia solar.



Projetos de Engenharia e Geologia de Petrdleo

Essas sao atividades imprescindiveis para a cadeia produtiva do petréleo que podem ser
desenvolvidas pela Coopetro com solugdes exclusivas e sustentaveis nas areas de
petréleo e estudos geoldgicos através de profissionais experientes e qualificados.

O cooperativismo: uma parceria estratégica para o desenvolvimento do setor energético
e para o movimento sindical

As atividades desenvolvidas pela Coopetro vao de encontro as perspectivas de criacao de
oportunidades para milhares de trabalhadores do setor petrdleo que se encontram
desempregados e empresas que podem ser parceiras nesse projeto inovador. Ao se
associarem, os profissionais e empresas se tornam cooperados. Isso significa ter voz,
poder de decisdao e oportunidades nas mais diversas areas de atuacao na cadeia do
petréleo, gas, natural, biocombustiveis e energias renovaveis para ter participacdao nos
projetos, beneficios e resultados.

Marcio Azevedo Dias ¢é socidlogo, sindicalista, aposentado pela Petrobras como Técnico
de Inspecao de Equipamentos, diretor do Sindicato dos Petroleiros e Petroleiras do Rio
Grande do Norte (SINDIPETRO-RN) e presidente da Coopetro Energia.



Programa e Conselho Estadual de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis do
Rio Grande do Norte

Marcio Dias*

Ao longo de mais de 40 anos de atividades do setor petrolifero na Bacia Potiguar,
notadamente, no Rio Grande do Norte e Ceara, tendo a Petrobras como grande
protagonista, por incrivel que pareca, ndo existe uma politica institucional no ambito
desses estados, para proporcionar o envolvimento dos diversos setores da sociedade na
definicao e acompanhamento de uma politica para esse setor.

No entanto, é publico e notério as repercussoes dessa atividade na economia politica
desses estados, sendo esta a principal responsavel pela grande cadeia produtiva que se
desenvolveu em torno do setor que é altamente estratégico para o desenvolvimento do
Rio Grande do Norte e do Ceara.

As questoes fundamentais e que precisam ser debatidas sao no sentido de identificar
qual é a Politica de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis para o Rio Bacia Potiguar no
contexto atual do setor petrolifero do Brasil? Qual é o diagndstico produzido pelos
diversos agentes politicos, econdmicos, sociais e ambientais sobre essa matéria? Quais
sao as nossas perspectivas e potencialidades nesse setor quanto ao desenvolvimento
tecnoldgico, econémico, industrial e ambiental? Quais s3ao as relagdes e a contribuicdo
desse setor com os seguimentos cientificos e educacionais? Quais sao as repercussoes e
contribuigdes tributarias, fomento ao conteldo local, distribuicao de royalties ao estado,
municipios e proprietarios de terras. Qual a politica do setor privado para o setor
petrolifero?

A conclusdao mais dbvia é que precisamos propor um Projeto de Lei sobre essa matéria,
e 0 seminario aponta nessa direcdo como mais uma contribuicdo para a tentativa de
responder a essas e outras questdes para podermos interferir nos rumos politicos,
econOmicos, sociais e ambientais do setor e, dessa maneira, contribuir para encontrar
respostas para as questdes colocadas mais acima. Dentro da perspectiva democratica do
novo governo, isso vala também para todos os estados produtores de petrdleo, gas
natural, biocombustiveis e derivados.

Marcio Azevedo Dias é socidlogo, sindicalista, aposentado pela Petrobras como Técnico
de Inspecao de Equipamentos, diretor do Sindicato dos Petroleiros e Petroleiras do Rio
Grande do Norte (SINDIPETRO-RN) e presidente da Coopetro Energia.



Refinaria Potiguar Clara Camarao — RPCC: Uma ponte para o desenvolvimento
do RN

Valcimar Silva Meira* e Marcio Azevedo Dias*

A Refinaria Potiguar Clara Camarao (RPCC) foi fundada em 30 de outubro de 2009, com
a proposta de diversificar o portfélio da produgao de petroleo da Bacia Potiguar e a nossa
industria petrolifera, agregando valor a matéria prima produzida e, consequentemente,
impulsionando o desenvolvimento do nosso estado, gerando empregos e oportunidades
para toda a cadeia produtiva do setor petrdleo, principalmente, na regido da cidade de
Guamaré, Macau entre outras cidades da regido salineira do Rio Grande do Norte.

Para isso, contava com o aproveitamento da infraestrutura ja instalada no Polo Industrial
de Guamaré, como o terminal maritimo, duto de claros e o mais importante, capacidade
de processar o petroleo produzido pela Unidade de Operagdes do Rio Grande do Norte e
Ceara (UO-RNCE).

Originalmente, a RPCC foi projetada e construida com uma capacidade instalada para
processar cerca de 38.000 barris de petrdleo por dia através de duas unidades de
destilagdo atmosféricas: U-260 e U-270 para producao de Diesel e Querosene de Aviagao
(QAV); uma unidade de tratamento caustico regenerativo: U-280; uma unidade de
producao de gasolina: UGG - U-280-A.

Atualmente, a planta conta somente com o processo de Destilagdo Atmosférica,
produzindo Diese S1800, Querosene de Aviacao (QAV) e Residuo Atmosférico (RAT) que
pode transformado em dleo combustivel ou BANQUER.

Em 2014, foi elaborado e iniciado a execucao de um novo projeto visando a ampliacao
da producao de derivados e, consequentemente a elevacao da carga produtiva da RPCC
que passaria a processar 57.000 barris de petrdleo por dia, através da aquisicao de novos
equipamentos e a montagem de um conjunto de tubulagdes.

Este projeto, lamentavelmente, foi abandonado com cerca de 80% (oitenta porcento)
das obras executadas e em 2017 a operacao da RPCC foi repassada para a Diretoria de
Exploracao e Producao (E&P), e iniciou-se uma situacao de completo sucateamento e
abandono, posteriormente agravada com a inclusao daqueles ativos no programa de
desinvestimento e privatizagoes.

Por outro lado, cabe destacar que a RPCC tornou o Rio Grande do Norte o Unico estado
do pais autossuficiente na produgao de varios derivados de petroleo, porém, atualmente
0s carissimos equipamentos adquiridos com o objetivo de alavancar ainda mais a
producao e ampliar a capacidade produtiva da Refinaria estao expostos ao relento e
sendo destruidos pela acao do tempo e das intempéries. Toda a estrutura, incluindo a
RPCC, denominada de Polo Potiguar, foi colocada a venda e esta sendo comprada pela
empresa 3R Potiguar S.A

No entanto, é preciso observar que para ser considerada uma refinaria completa do ponto
de vista de da industria do petréleo, a RPCC precisa ser ampliada e, inclusive, uma
excelente opcdo seria o desenvolvimento de projetos de parceria publico-privada com o
Governo do RN para que se possa implantar uma infraestrutura portudria e vidria
adequada as exigéncias que um projeto desse porte necessita.



Por isso, no nosso entendimento, existe um caminho melhor a ser trilhado pela RPCC g,
em havendo condigdes politicas, técnicas e econdmicas, existe muitas possibilidades de
novos investimentos para a Refinaria, que podem proporcionar melhores ganhos e um
custo beneficio mais adequado, para isso, necessario se faz que seja instalado um grupo
de trabalho visando a retomada de antigos projetos e a elaboracao de novas propostas
para a ampliacao da producao e manuseio de derivados que pode resultar em um
manuseio de uma muitos derivados, com custo de infraestrutura reduzidos e melhor
rentabilidade em um ambiente sustentavel. Como é o caso, por exemplo, do Duto de
Claros que poderia ter um melhor aproveitamento operacional para 0 manejo de uma
gama de variada de produtos.

Por fim, consideramos que inegavelmente, essas iniciativas podem e devem ser deflagradas
pelos diversos atores sociais envolvidos e interessados em construir uma RPCC voltada para a
ampliacao do desenvolvimento da Bacia Potiguar, sejam aqueles vinculados ao setor publico
ou ao setor privado, com vistas a proporcionar alternativas viaveis para esse empreendimento.
Sem duvidas, a RPCC tem um enorme potencial em termos de desenvolvimento
socioecondmico para a regido. Isso é vital para a criagdo de um polo petroquimico que trara
um nivel de desenvolvimento regional muito além da industria do petrdleo, a exemplo dos
casos de sucesso de Suape em Pernambuco e Pecem no Ceara.

Valcimar Silva Meira é Técnico de Geologia, Socidlogo, presidente do Clube dos
Empregados da Petrobras e da Federagao de Clubes de Empregados da Petrobras.

Marcio Azevedo Dias é Socidlogo, sindicalista, aposentado pela Petrobras como
Técnico de Inspecao de Equipamentos, diretor do Sindicato dos Petroleiros e Petroleiras
do Rio Grande do Norte (SINDIPETRO-RN) e presidente da Coopetro Energia.



V. Conclusao

A alternativa mais viavel para o setor petrdleo estatal e privado é a permanéncia
e desenvolvimento de novos projetos da Petrobras na Bacia Potiguar

Essa é a principal conclusao dos participantes do Seminario. Acreditamos que diante dos
estudos, dos fatos apresentados no seminario e da luta pela permanéncia e
desenvolvimento de novos projetos da Petrobras na Bacia Potiguar, concluimos que é
razoavel propor ao novo governo a interrupcao do processo de abandono completo das
atividades da estatal no Rio Grande do Norte e Ceara e a retomada das suas atividades,
garantindo injecao de novos investimentos para a regiao.

Esses pontos passam por uma revisdao do Planejamento Estratégico da Petrobras, com
foco na retomada de seu papel enquanto indutora do desenvolvimento nacional e sua
contribuicdo efetiva para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Nesse sentido, apresentamos algumas propostas que consideramos importantes para o
setor petrdleo estatal e privado, como também no ambito institucional como € o caso da
criacdo da criacdo do Programa e Conselho Estadual do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis nos estados produtores. Esperamos que sejam avaliadas:

+ Analisar as vendas dos ativos da Petrobras na Bacia Potiguar visando a verificacao
do devido processo legal de compra e venda e caso existam ilegalidades no
processo que estes sejam anulados.

+ Diante das acOes juridicas questionando os processos de venda de ativos em
tramitacdo e, caso ocorra alguma decisdo em contrario a conclusdo desses
processos, necessario se faz que a estatal retome essas areas para serem
incorporadas ao seu planejamento estratégico.

+ Investir na pesquisa para novas descobertas em aguas profundas e intensificar a
exploragdo na Margem Equatorial desde a foz do Amazonas até ao Nordeste sendo
imperativo manter a atividade de E&P nessas duas regides.

+ Lembrando que caso se obtenha sucesso na acao exploratdria reivindicada no item
anterior, as possibilidades de producao em patamares bem superiores aos que se
tinha anteriormente nas areas Onshore sdo bastante provaveis.

+ Retomar o papel da Petrobras como empresa de energia, com destaque para o
potencial de energias renovaveis atuando no desenvolvimento de projetos
sustentaveis como biodiesel, biomassa, energia solar e edlica.

+ Intensificar a implementacdo de nova politica visando a transicao energética de
descarbonizagdo das atividades da Petrobras no rumo de uma empresa ainda
maior e respeitada mundialmente.



Analisar possibilidade de projeto conjunto tipo, joint venture, parcerias publico-
privadas, ou que for legalmente possivel, visando a ampliacao das capacidades
produtivas da Refinaria Clara Camarao (RPCC).

Retomar e ampliar o projeto de biodiesel da Petrobras na Bacia Potiguar a partir
da reativacdo da Usina de Biodiesel de Quixada(CE) - PBIO/UQB, e da Usina de
Biodiesel de Guamaré(RN).

Desenvolver estudos técnicos visando a possibilidade de reabertura das
plataformas maritimas e recuperagao da producao Offshore, uma vez que os pogos
de petrdleo dos campos na Bacia Potiguar estdo fechados e hibernando e sem
definicao sobre a situacao dos mesmos.

Anistia e reintegracdo no Sistema Petrobras, dos funcionarios que foram demitidos
na BR Distribuidora e, onde houver casos de punicdes e demissdes no Sistema
Petrobras devido a perseguicoes politicas e assemelhados.

Em caso de retomada das atividades da Petrobras na Bacia Potiguar, priorizar
oportunidades de retorno dos trabalhadores e trabalhadoras que foram
transferidos e, em caso de necessidade abertura de concurso publico.

Inicio dos estudos visando o desenvolvimento de projetos para a produgdo de
Hidrogénio Verde na Bacia Potiguar.

Estabelecer condigdes para parcerias e desenvolvimento de projetos através de
cooperativas de trabalho, infraestrutura, servigos e producao, visando ampliar a
cadeia produtiva do petrdleo, gas natural, biocombustiveis e energias renovaveis.

Retomar a politica de conteludo local levando em consideragdo as atividades
produtivas, comerciais, servigos e cooperativistas.

Retomar o financiamento e parcerias no ambito de pesquisa e desenvolvimento
com as diversas instituicoes de ensino no ambito municipal, estadual, federal e
das organizacdes das entidades corporativas voltadas para o treinamento
profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica,
inclusive, o sistema cooperativista.

Interromper os processos de desinvestimentos e venda dos ativos da Petrobras na
Bacia Potiguar.

Estabelecer uma nova politica de contratacao de servigos a partir da interlocucao
com as entidades representativas e, inclusive, incorporando as possibilidades
existentes através das cooperativas de trabalho, servicos e infraestrutura.

Orientar a criacao de Programa e Conselho Estadual do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis nos estados produtores visando definir as atribuicdes e agdes para



acompanhar, de maneira consultiva e propositiva, a implementacdo da politica do
setor energético do petroleo.



